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PREFACIO

O presente Plano Estratégico (PE) procura orientar a FENAGRI, sugerindo acc¢des estratégicas
e boas prdticas por se aplicar em cada uma das suas dreas de actuacdo contribuindo para

a dinamizacdo das cadeias de valores agrdrios em Mocambique.

O Plano Estratégico da
FENAGRI visa orientar a
organizacdo no sentido
de impulsionar o)
desenvolvimento do
sector agrdrio com
objectivos estratégicos
tangiveis num
determinado tempo,
enquadrando-se nos
instrumentos de
planificacdo, monitoria

e avaliagdo, ao mesmo
‘ tempo garantido

mecanismos de operacionalizacdo e suporte no desenvolvimento de dos sectores de

agronegdcios e de agro-processamento em Mocambique.

O Plano Estratégico (PE) encontra-se alinhado ao Plano Quinquenal do Governo, assim como
agenda 2030 — Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel e outros dispositivos legais e
programdticos especificos de promocdo do desenvolvimento agrdrio em Mocambique. O
processo de elaboracdo da estratégia foi consultivo, envolvendo contribuicdes dos memlbros

e parceiros estratégicos da FENAGRI.

Maputo, Marco de 2022
O Presidente da FENAGRI

@AN
4’
2\

(Hernani Mussonhone)
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SUMARIO EXECUTIVO

O presente Plano Estratégico foi estabelecido para um horizonte de trés anos - 2022 — 2024 da
FENAGRI e encontra-se estruturado em torno de trés objectivos, nomeadamente: (i)
Impulsionar a Producdo com Qualidade, Produtividade e Dinamizagcdo do Funcionamento
das Cadeias de Valor; (i) Promover a Boa Governacdo e Melhorar as Estratégias de
Comunicacdo, Lobbying e Advocacia; e (iii) Promover o Desenvolvimento da Capacidade

e Sustentabilidade Organizacional e Institucional da FENAGRI.

Este PE procura orientar o FENAGRI, sugerindo intervencdes estratégicas para impulsionar o
desenvolvimento do sector agrdrio e assegurar que as suas accdes venham a estimular a
producdo agrdria e promover a industrializacdo e comercializacdo agrdria, ao mesmo

tempo, garantido a dinamizacdo das cadeias de valor dos agronegdcios em Mocambique.

O Plano Estratégico caracteriza-se pelos seus objectivos que mais do que redlisticos e
tangiveis, também se enquadram ao Plano Quinquenal do Governo 2020 — 2024 e,
igualmente, alinham-se & pelo menos 4 objectivos dos objectivos da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel (Igualdade de Género, Fome zero e agricultura sustentavel,

Accdo contra a mudanca global do clima e indUstria, inovacéo e infraestrutura).

Para a implementacdo deste Plano Estratégico, estima-se que serd necessdrio um custo
previsional de 80,892,000.00 MZN (Oitenta Milhdes, Oitocentos e Noventa e Dois Mil Meticais)
equivalentes a USD 1,224,492. 31 (Um Milhdo Duzentos e Vinte Quafro Mil, Quatrocentos e

Noventa e Dois e Trinta e Um Centavos Délares Americanos).
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1. INTRODUCAO

O presente Plano Estratégico pertencente a Federacdo Nacional das Associacoes Agrdrias
de Mocambique (FENAGRI), tem como objectivo geral orientar a organiza¢do na promocdo
do desenvolvimento do sector agrdrio, através da assisténcia, o aumento da producdo e da
produtividade das empresas agrdrias mediante a adopg¢do das tecnologias apropriadas.
Estabelece objectivos estratégicos e as metas da organizacdo para os anos 2022-2024. Como
instrumento orientador, apresenta também as accdes estratégicas e Indicadores de

desempenho-chave que guiardo as diversas iniciativas e actividades.

O Plano foi desenhado com base num profundo conhecimento e experiéncia adquirida ao

longo dos anos de existéncia da FENAGRI na prossecucdo da sua missdo e visdo.

O sucesso de implementacdo deste plano assenta em quatro factores criticos: a estratégica
programdtica adoptada, a sustentabilidade financeira da organizacdo, a optimizacdo da
comunicacdo e marketing, € o desenvolvimento institucional. Entretanto, para a sua

implementacdo, foram definidos trés objectivos estratégicos nomeadamente:

e Objectivo Estratégico I: Impulsionar a Producdo com Qualidade, Produtividade e

Dinamizacdo do Funcionamento das Cadeias de Valor;

e Obijectivo Estratégico Il: Promover a Boa Governacdo e Melhorar as Estratégias de

Comunicacdo, Lobbying e Advocacia; e

¢ Objectivo Estratégico Ill: Promover o Desenvolvimento da Capacidade e

Sustentabilidade Organizacional e Institucional da FENAGRI.

Em termos metodoldgicos, para a elaboracdo deste instrumento orientador, fez-se
previamente um diagndstico interno da FENAGRI, uma andlise geral do sector agrdrio em
Mocambique, uma andlise de documentos relevantes como por exemplo Programa
Quinguenal do Governo 2020 — 2024, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel’,

s para mencionar alguns.

1 A Agenda 2030 é uma agenda alargada e ambiciosa que aborda vdrias dimensdes do desenvolvimento
sustentdvel (sécio, econdmico, ambiental) e que promove a paz, ajustica e instituicdes eficazes.
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2. APRESENTACAO DA FENAGRI

A Federacdo Nacional das Associacdes Agrdrias de Mocambique (FENAGRI) € uma entidade
colectiva de direito privado sem fins lucrativos, dotada de personalidade juridica com
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, representante de organizacdes no sector
agrdrio em Mocambique e contribui para a promoc¢do e o desenvolvimento do sector agrdrio

do pais em particular das pequenas e médias empresas agrarias nacionais.

A FENAGRI foi cadastrada na conservatéria das entidades e publicado no boletim da
repuUblica, Il Série, N° 33 de 24 de Abril de 2013.

A FENAGRI é um d4rgdo associativo de &mbito nacional, cujas actividades estdo

direccionadas para o desenvolvimento do sector agrdrio em Mocambigue, no concernente:

e Concepcdo de planos globais, integrados e estratégicos do sector;

e Coordenacdo de accdes macro- econdmicas do sector; e

e Defesa dos interesses dos agrdarios em Mocambique.

A FENAGRI tem a sede em Maputo e a sua drea de intervencdo estende-se a todo territdrio

nacional colaborando e participando em outras organizacdes a nivel internacional.

2.1. Breve Historial da FENAGRI

A FENAGRI é uma iniciativa sectorial estratégica, criada com o objectivo de colmatar lacunas
gue emergiram com a nacionalizacdo da terra aquando da reforma agraria ocorrida no
periodo pds-independéncia e para potenciar o aproveitaomento das potencialidades
existentes no sector em Mocambique contribuindo assim para desenvolvimento econdmico
do pais, em particular dos agricultores através da criacdo de sinergias dinémicas colectivas

e coordenadas.
Dentre vdrios, a FENAGRI tem como principais objectivos os seguintes:

e Representar o sector agrdrio perante o governo, parceiros privados e parceiros de
desenvolvimento;

e Representar e interceder pelo sector no didlogo com o governo e parceiros € na
gestdo de politicas publicas com impacto no sector;

e Promover e apoiar no desenvolvimento do sector agrdrio no Pais que incluem os
subsectores de agricultura, pecudria, avicultura, silvicultura, apicultura, piscicultura,

fruticultura entre outros;
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Estimular o associativismo e apoiar no fortalecimento das organizacdes representantes

dos diversos subsectores agrdrios;

e Apoiar o desenvolvimento dos produtores nos seus diversos escaldoes nomeadamente
os agricultores comerciais, emergentes e os pequenos produfores e de modo
particular o sector familiar;

e Apoiar na melhoria da competitividade e na integracdo dos produtores e as micro,
pequenas, e médias empresas nas diversas cadeias de valor e a sua participacdo
activa nos mercados nacional, subnacional, regional e internacional;

e Apoiar na industrializac&o do sector agrdério;

e Providenciar as empresas agrdrias (micro, peguenas, médias e grandes) o

sustentdculo necessdrio para sua contfinua estabilidade face as dindmicas do

mercado global e os efeitos das mudancas climdticas; e

e Contribuir para o desenvolvimento inclusivo e sustentdvel do sector.

A Federacdo Nacional das Associacdes Agrdrias entende que a luta para erradicacdo da
fome, alcance da seguranca alimentar e melhoria da nufricdo em Mocambique passa
necessariamente de reorganizacdo e apoio multilateral do sector Agrdrio. Igualmente, é do
entendimento da FENAGRI que as iniciativas individuais no sector agrdrio devem ser
completadas e reforcadas num principio de esforco colectivo e coordenado pela

Federacdo Nacional dos Agricultores.

A FENAGRI realiza diversas actividades em prol do desenvolvimento do sector e dinamizacdo

das diversas cadeias de valor do agronegécio, servindo aos membros associados na:

1. Valorizacdo técnica, empresarial e cultural dos associados através de prestacdo de
servicos, coloquios, estdgios, visita de estudos e interc@mbios com organizacdes
congéneres;

2. Assegurar apoio técnico e prestacdo de servicos aos associados;

3. Inclusdo na criacdo de circuitos de transformacdo e/ou comercializacdo de produtos

agropecudrios.
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2.2. Visdo, Missdo, Missao, Valores e Assuntos Tematicos da FENAGRI

VISAO

% Ser uma referéncia na implementacdo de

tecnologias de producdo e fornecimento de servicos

especializados aos seus associados.

MISSAO

% Promover o desenvolvimento do sector agrdrio do Pais;

< Defender e representar a categoria econémica do
sector de agronegdcio, inspirando-se  na
solidariedade, social, na livre iniciativa, no direito da
propriedade, na economia do mercado e nos
interesses do Pais;

% Coordenar a actuacdo das associacdoes e
produtores agrdrios, principalmente na busca de

solucdes para as questdes relativas as actividades do

sector;

< Estimular as associacdes e produtores agrdrios para projectos que viabilizem o
desenvolvimento econdmico e resiliente do sector;

< Buscar através da assisténcia técnica, aumento da producdo e da produtividade das
pequenas, médias e grandes empresas agrdrias, mediante a adopcdo das

tecnologias apropriadas.

VALORES

Em todas suas actividades a FENAGRI é guiada pelos
seguintes principios:

% Confianca

% Lealdade

% Inclusividade

% Integridade

< Inovacdo

»  Exceléncia
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%+ Liberdade intelectual

< Esséncia

% Respeifto

% Responsabilidade individual e colectiva;
% Profissionalismo

< Transparéncia

OBJECTIVOS

®,

< Promover e desenvolver o sector agrdrio do Pais;
< Estimular as associacodes e o produtor do sector
agrdrio para projectos que viabilizem o
desenvolvimento econdmico do sector, e buscar
através da assisténcia, o aumento da producdo
com qualidade e da produtividade das empresas

agrdrias mediante a adopcdo das tecnologias

apropriadas e resilientes.

ASSUNTOS TEMATICOS

% Agriculturg;

< Pecudria;

% Agro-negdcios;
< Agro-Pecudria;
< Aviculturg;

< Silvicultura;

% Apicultura;

< Bioenergia;

% Infra-estruturas;

s Meio ambiente;

< Crédito rural;

% Reforma Agrdria;

% Extensdo e Investigacdo

< Acesso e valorizagcdo da terrg;
% Sanidade animal e vegetal;

< Mercado e exportacdo.
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3. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS DA FENAGRI NO PERIODO 2022-2024

Resultante da andlise institucional e funcional readlizada e, baseando-se nas actividades
desenvolvidas pela FENAGRI co longo dos Ultimos anos e nas contribuicdes dos memibros e
parceiros em relacdo ao presente Plano Estratégico, nesta seccdo sdo definidos os objectivos
estratégicos, assim como sdo descritas todas as accdes estratégicas que deverdo serlevadas

a cabo ao longo dos préximos 3 anos para o seu alcance.

Tendo em conta a visdo e missdo, com o presente PE desenhado para o periodo 2022-2024,
a FENAGRI pretende ser um actor de referéncia na promoc¢do do desenvolvimento do sector
agrdrio e dinamizacdo das cadeias de valor de agronegdcios em Mocambique. O Plano se

encontra organizado segundo os trés Objectivos Estratégicos (OE) da FENAGRI a seguir

apresentados:
'/ OF1 \‘. IMPULSIONAR A PRODUGCAO COM QUALIDADE, PRODUTIVIDADE E
\ ;! DINAMIZACAO DO FUNCIONAMENTO DAS CADEIAS DE VALOR
\
N /
/,/ \\\
1 \ = e
 OE2 ! PROMOVER A BOA GOVERNACAO E MELHORAR AS ESTRATEGIAS DE
\ =
N , COMUNICACAO, LOBBYING E ADVOCACIA
// \\\
,' OE3 ‘, PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DA CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
\ ) ORGANIZACIONAL E INSTITUCIONAL DA FENAGRI
AN /7

3.1. Descricdo dos Objectivos Estratégicos

Os objectivos desenhados para o presente plano estratégico foram seleccionados com o
objectivo de melhorar o desempenho no funcionamento da FENAGRI, garantindo que esta

opere de forma sustentavel e eficiente.

Constitui o primeiro objectivo estratégico:
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<

OBJECTIVO ESTRATEGICO |

i “IMPULSIONAR A PRODUGAO COM QUALIDADE, PRODUTIVIDADE E DINAMIZAGCAO
i DO FUNCIONAMENTO DAS CADEIAS DE VALOR”

Para a concretizacdo deste objectivo estratégico a FENAGRI deverd apostar na definicdo e
desenvolvimento de actividades que tenham impacto directo e significativo, tanto no
aumento da capacidade produtiva e de transformativa dos produtos agrdrios a nivel
nacional, de forma econdmica e ambientalmente sustentdvel assim como na criacdo de
sinergias horizontais para dinamizacdo de cadeias de valor seleccionadas culminado num
melhor acesso ao mercado. Estes objectivos poderdo ser alcancados pela FENAGRI com a

realizacdo das seguintes accdes estratégicas:

e Fortalecer os vinculos de coordenacdo e colaboracdo com as associacoes
representantes dos diversos circulos e operadores agrdrios;

e Promover investimento na indUstria de agregacdo de valor de produtos produzidos
em cadeias de valor estrategicamente seleccionadas ao nivel nacional;

e Promover a harmonizacdo dos investimentos em aspectos de qualidade e economia
de escala na producdo e comercializacdo de produtos agrdrios;

e Promocdo de accdes que concorram para a prevencdo de desastres e a mitigacdo
as mudancas climdaticas;

e Promover formacdes e treinamentos ao pessoal técnico, membros e principais
intervenientes em matérias ligadas a producdo agro-ecoldgica e sustentdvel, boas
prdticas de producdo, comercializacdo e negociacdo, técnicas de melhoria da
qualidade de produtos de agronegdcios, desenvolvimento de organizacdo de
produtores, agro-processamento, agricultura comercial, cooperativismo moderno
entre outras;

e Promocdo de iniciativas de desenvolvimento rural atractiva para jovens e para sua
permanéncia como actores activos na prdtica da agricultura comercial e familiar em
Mocambique;

e Impulsionar a produtividade nas cadeias de valores agrdrias com vista a aumentar a
rentabilidade sectorial e minimizar a dependéncia externa de alimentos e aumento
das exportacdes de Produtos do Nacionais;

e Contribuir para a melhoria do financiamento ao sector agrdrio e de modo particular
colaborar com bancos para facilitar o acesso ao crédito com taxas relativamente
bonificadas para o fomento do sector agrdario;

e Mobilizar apoio para instalacdo de indUstrias de agro-processamento (com produtos
devidamente certificados) nas diversas dreas da actividade;

e Promover e assistir os operadores agrdrios a terem um melhor acesso aos mercados
tanto nacional, assim como regional e internacional.
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i OBJECTIVO ESTRATEGICO I |
| |
| “PROMOVER A BOA GOVERNAGAO E MELHORAR AS ESTRATEGIAS DE |
| COMUNICAGAO, LOBBYING E ADVOCACIA” |

Constituird responsabilidade fundamental da FENAGRI investir no desenvolvimento de

actividades que promovam a continua manutencdo da boa governacdo, bom fluxo de
informacdo, lobbying e advocacia com vista a assegurar a melhoria no desempenho das
cadeias de valor, devendo ser o principal foco influenciar no aperfeicoamento, divulgacdo
da legislacdo e subsidiar o governo e instituicoes competentes na tomada de decisdo e no
estabelecimento de medidas que visam o crescimento na esfera do sector agrdrio. Para

alcancar este objectivo estratégico, a FENAGRI deverd desenvolver as seguintes accoes:

e Advogar pela harmonizacdo, aprovacdo e implementacdo de politicas,
regulamentos e investimentos governamentais e privados necessdrios para criar
capacidade em cada uma das funcdes necessdrias para o desenvolvimento do
sector agrdrio;

e Formular estratégias e propostas a serem submetidas ao governo e outros
intervenientes chaves com vista a relancar a producdo agrdria e impulsionar o agro-
processamento nacional;

e Envidar esforcos para fazer frente as barreiras ao comércio (tarifdrias e ndo tarifdrias)
gue incidem sobre o sector, com vista, a incentivar & uma producdo agrdria
sustentdvel e de qualidade;

e Promover a definicGo da politica de desenvolvimento agrdrio, industrial e comercial
nas cadeias de valor seleccionadas;

e Acesso d informacdo e disseminacdo da legislacdo interna e do sector para os
membros;

e Recolha, compilacdo e divulgacdo de informagdes relevantes sobre oportunidades
de mercado agrdria, insumos, agro-processamento e as cadeias de valor relevantes
aos membros e os demais intervenientes relevantes;

e Melhorar o fluxo de informacdo comunicacdo e coordenacdo entre os membros,
intervenientes do sector;

e Desenho, divulgacdo e implementacdo de campanhas de divulgacdo de

mensagens educativas sobre:

v" Educacdo e saude nutricional e género;
v’ Agronegdcios e agro-processamento;

v Linhas de financiamento existentes e estudos de casos de sucesso;
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e Incenfivar e apoiar os associados na restruturacdo e organizacdo das suas

actividades, com vista a fortalecer o seu contributo no desenvolvimento do sector e
para gue sejam mais comercialmente competitivos;

e Facilitar ligagdes para o acesso ao financiamento através da criacdo de parcerias
estratégicas com Servicos Distritais de Actividades Econdmicas (SDAES), principais
instituicdes de crédito e financiamento ao longo das cadeias de valor do sector
agrario a nivel nacional, regional € mundial;

e Promover e participar em feiras e outros eventos similares para promover produtos dos
seus membros;

e Criacdo de uma plataforma de recolha, gestdo e divulgacdo de dados sobre
tendéncias de procura e oferta de produtos agrdrios, precos de referéncia de
produtos, mercado de insumos, producdo, pré-processamento e conservacdo
nutricional de produtos em cadeias de valor seleccionadas;

e Desenvolver um boletim informativo que futuramente sirva de revista da FENAFRI e
fortalecer a relacdo com os midia;

e Desenvolver um website da FENAGRI.

OBJECTIVO ESTRATEGICO Il

| |
| |
| |
| “PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DA CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE i
| |
i ORGANIZACIONAL E INSTITUCIONAL DA FENAGRI” i

A operacionalizacdo efectiva e bem-sucedida do Plano Estratégico 2022-2024, exige da
FENAGRI um significativo reforco da sua capacidade institucional de modo a assegurar a
existéncia de equipa, recursos, sistemas, politicas e procedimentos adequados para facilitar
a concretizacdo da sua missdo, visdo e objectivos estabelecidos para os proximos frés anos.
A vista disso, a FENAGRI deverd aumentar a capacidade institucional através do
fortalecimento e desenvolvimento das suas ferramentas de gestdo e da capacidade dos seus
recursos humanos por forma a melhor servir os inferesses dos seus membros, parceiros e de

outros publicos interessados.

Nesta senda, para a concretizacdo deste objectivo estratégico, a FENAGRI deverd focar-se

na realizacdo das seguintes accdes estratégicas:

¢ Reformar/reorganizar a capacidade insfitucional por forma a assegurar a existéncia
de equipa, recursos, sistemas, politicas e procedimentos adequados para facilitar a
concretizacdo da missdo e visdo da organizacdo;

e Estabelecimento de um plano de revisdo e actualizacdo de documentos normativos:
v' Estatutos da FENAGRI;

v Manual da politica e procedimentos financeiros.
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e Estabelecimento de um plano peridédico para realizacdo de diagndstico interno da

organizacdo para identificacdo das principais necessidades da FENAGRI e avaliagcdo
do progresso e impacto dos projectos implementados pela organizacdo;

¢ Mobilizar recursos financeiros para garantir o desenvolvimento das actividades
propostas no presente Plano Estratégico;

e Capacitacdo do pessoal técnico da FENAGRI no desenho técnico e orcamental de
projectos alinhados as dreas estratégicas da FENAGRI;

e Criacdo de representacdes regionais (norte, centro, sul) com vista a atrair e/ou
angariagdo de novos membros em abrangéncia nacional;

e Capacitar seus colaboradores para melhorar a prestacdo de servicos dos seus

membros nas dreas de:
v Desenho, monitoria e avaliacdo de projectos;
v' Pesquisa e extensdo;
v Procurement.

e Sensibilizacdo dos membros sobre temas transversais relevantes de HIV/SIDA, Género,
Nutricdo e Ambiente e sobre salde publica (COVID-19, tuberculose e maldria);

e Criar parcerias com entidades estratégicas e relevantes (Governo, ONG's, Bancos,
Sector Privado e outras organizacdes que lidam directa ou indirectamente com sector
agrdrio e conservacdo da biodiversidade);

e Promover o empoderamento das mulheres e jovens nas associacdes membros do
FENAGRI;

e Criacdo de uma empresa privada denfro da FENAGRI (denominada FENAGRI
INVESTIMENTOS, SA.) para auxiliar na implementacdo dos projectos e/ou servicos da
FENAGRI;

Prestacdo de servicos aos seus associados em:

v Aconselhamento juridico e fiscal;
v Assisténcia técnica;

v Producdo de Planos de Producdo, Planos de Marketing, Manuais de Boas

Prdticas;

v' Criacdo/Promocdo de uma feira agricola anual (pelo menos uma feira por
cada provincia anualmente), para melhorar a visibilidade da FENAGRI e gerar

receitas;

v Criagcdo de uma plataforma de e-business para dar maior visibilidade aos

Associados e receitas para a FENAGRI e para os associados.
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3.2. Resultados Esperados

O alcance dos objectivos estratégicos acima mencionados, dependem exclusivamente do
desenvolvimento de um conjunto de actividades que deverdo conduzir a FENAGRI para a

concretizacdo dc  seguintes resultados.

laN
/s
// \\
// \\ IMPULSIONAR A PRODUGCAO COM QUALIDADE, PRODUTIVIDADE E
N OE1 ) DINAMIZAGCAO DO FUNCIONAMENTO DAS CADEIAS DE VALOR
AN
N //
\\// % Base produtiva do sector agrdrio incrementalmente
consolidada
% Incrementadas accdes de conservacdo e profeccdo
ambiental no meio rural e particularmente no sector agrdrio
% Promovidas estratégias de promocdo do género e
engajamento da Juventude no meio rural
< Cadeias de valores agrdrias fortalecidas
% Acesso  mercados melhorados
P < Financiamento mais acessiveis ao sector agricola.
// \\
// \\ PROMOVER A BOA GOVERNACAO E MELHORAR AS ESTRATEGIAS DE
N OE2 /\ COMUNICAGCAO, LOBBYING E ADVOCACIA
AN
\\ //
\// < Estabelecida e operacionalizada uma estratégia e plano de
comunicacdo e visibilidade
< Estabelecida uma estratégia e plano de lobby e advocacia
< Conduzidas comunicacdes e didlogos efectivos para a
o~ melhoria do desempenho e visibilidade do sector agrdrio
// \\
// \\ PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DA CAPACIDADE E
N OE3 /\ SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL E INSTITUCIONAL DA
N 7 FENAGRI
N/
N/

% Melhorada a capacidade governativa, técnica e de gestdo

operacional dos érgdos sociais e executivos da FENAGRI

< Incrementados e consolidados os servicos oferecidos pela
FENAGRI cos seus membros (ex. plataforma e-business para
promover bens e servicos dos Associados da FENAGRI)

% Fortalecidas plataformas associativas de representacdo e apoio
directo aos produtores;

% Criado e operacionalizado uma estratégia e plano de
sustentabilidade da FENAGRI.
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4. PLANO DE MONITORIA E AVALIAGCAO

Grau de Implementacgao Avaliacéo de Meio

s Resultados Imediatos (Outputs) Indicador - (MarcarcomX) Termo. Que

Estratégico Realizado | . Reallzado Nao  spectos melhorar?

Parcialmente realizado

Resultados Esperados 1

a) % Acrescida do nUmero de
produtores com titulos de uso e
aproveitamento da terra

1.1. Base produtiva do sector agrdrio (DUAT);

incrementalmente consolidada b) % de organizacdes de
produtores criadas (ex.
associacoes, cooperativas,
casas agrdrias)

IMPULSIONAR A PRODUTIVIDADE E DINAMIZACAO DO

NUmero acrescido de
associacdoes agrdrias que
reportam o aumento do
nUumero de produtores usando
técnicas de conservacdo e
proteccdo ambiental

1.2. Incrementadas accdes de conservacdo
e proteccdo ambiental no meio rural e
particularmente no sector agrdrio

1.3. Promovidas estratégias de promocdo do | Documento orientador de
género e engajamento da Juventude no promocdo do género
meio rural partiihado pelos membros

FUNCIONAMENTO DAS CADEIAS DE VALOR

NUmero de cadeias de valor

1.4. Cadeias de valores agrdrias fortalecidas .
fortalecidas
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PROMOVER A BOA GOVERNACAO E MELHORAR AS

7

ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO, LOBBYING E ADVOCACIA

1.5. Acesso ao mercado melhorados

NUmero de produtos que
aumentaram o seu volume de
vendas incluindo exportacodes
resultantes do apoio prestado
pela FENAGRI
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1.6. Financiamento mais acessiveis ao sector
agricola

Resultados Esperados 2

Mecanismos de financiamento
tornados mais acessiveis aos
produtores sob a facilitagcdo da
FENAGRI

2.1. Estabelecida e operacionalizada uma
estratégia e plano de comunicacdo e
visibilidade

Documento da estratégia e do
plano de comunicacdo criado

2.2. Estabelecida uma estratégia e plano de
lobby e advocacia

Documento da estratégia e do
plano de lobby e advocacia
criado

2.3. Conduzidas comunicacdes e didlogos
efectivos para a melhoria do desempenho e
visibilidade do sector agrdrio

NUmero de didlogos
executados com outras
plataformas nacionais de
negdcios, de parceiros e do
governo
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DESENVOLVIMENTO DA CAPACIDADE E
SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL E INSTITUCIONAL

DA FENAGRI

Resultados Esperados 3

3.1. Melhorada a capacidade
governativa, técnica e de gestdo
operacional dos érgdos sociais e executivos
da FENAGRI

Orgdos sociais e executivos
com melhor nivel de execucdo
dos seus planos anuais

3.2. Incrementados e consolidados os
servicos oferecidos pela FENAGRI aos seus
membros (ex. plataforma e-business para
promover bens e servicos dos Associados da
FENAGRI)

NUmero de novos servicos
oferecidos pela FENAGRI cos
seus membros

3.3. Fortalecidas plataformas associativas de
representacdo e apoio directo aos
produtores;

NUmero de associacoes
agrdrias com melhor
capacidade de assisténcia aos
seus membros

3.4. Criado e operacionalizado uma
esfratégia e plano de sustentabilidade da
FENAGRI

Documento do plano
estratégico da FENAGRI

Mulheres e jovens imponderados nas
associacoes membros

NUmero de mulheres e jovens
representantes das
associacdes membros

Periodicidade O que monitorar?

Trimestral

Actividades do Plano Anual de Actividades

Semestral

Grau de alcance dos objectivos estratégicos

Anual

Grau de alcance das metas estratégicas
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5. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

OBJECTIVO ESTRATEGICO lil: IMPULSIONAR A PRODUGAO COM QUALIDADE, PRODUTIVIDADE E DINAMIZAGAO DO

FUNCIONAMENTO DAS CADEIAS DE VALOR ULALAS) (-Lies)

Resultados Esperados 1 2022 | 2023 | 2024
Resultado 1.1. Base produtiva do sector agrario incrementalmente consolidada

Assisténcia no melhoramento da mecanizacdo, industrializagdo, fransferéncia de tecnologia

Promover a harmonizacdo dos investimentos em aspectos de qualidade e economia de escala na producdo agricola

Resultado 1.2. Incrementada acgoes de conservagado e protegcdo ambiental no meio rural e particularmente no sector
agrdrio

Promocdo de accdes que concorram para a prevencdo de desastres e a mitigacdo as mudancas climdticas

Resultado 1.3. Promovidas estratégias de promogdo do género e engajamento da Juventude no meio rural

Promover o empoderamento das mulheres e jovens nas associagcoes membros

Promover iniciativas de desenvolvimento rural atractiva para jovens e para sua permanéncia como actores activos de
desenvolvimento no meio rural

Resultado 1.4. Cadeias de valores agrdrias fortalecidas

Promover a harmonizacdo dos investimentos em aspectos de qualidade e economia de escala na producdo agricola

Resultado 1.5. Acesso ao mercado melhorados

Promover e participar em feiras e outros eventos similares para promover produtos dos seus membros

Criacdo de uma plataforma de recolha, gestdo e divulgacdo de dados sobre insumos, producdo, processamento e
conservacado nutricional e comercializacdo de produtos

Resultado 1.4. Financiamento mais acessiveis ao sector agricola

Mobilizar apoio para instalacdo de indUstrias de Agro-processamento nas diversas dreas da actividade
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OBJECTIVO ESTRATEGICO Il: PROMOVER A BOA GOVERNACAO E MELHORAR AS ESTRATEGIAS DE COMUNICAGCAO, LOBBYING E

ADVOCACIA

Resultados Esperados 2 2022 2023 | 2024

Resultado 2.1. Estabelecida e operacionalizada uma estratégia e plano de comunicagdo e visibilidade

Formular estratégias e propostas a serem submetidas ao governo e outros interveniente chave com vista a relancar a
producdo agrdria e impulsionar o Agro-processamento nacional

Promocdo de debates sobre vdarios temas do sector agrdrio em Mocambique

Resultado 2.2. Estabelecida uma estratégia e plano de lobby e advocacia

Advogar pela identificacdo, harmonizacdo, aprovacdo e implementacdo de politicas, regulamentos e investimentos
governamentais e privados

Providenciar apoio juridico aos associados para a legalizacdo das suas actividades

Assegurar o alinhamento e complementaridade das accdes da FENAGRI com as politicas e programas do Governo

Contribuir para a integracdo regional e participacdo nas actividades da Organizacdo Mundial do Comércio

Resultado 2.3. Conduzidas comunicagées e didlogos efectivos para a melhoria do desempenho e visibilidade do sector
agrario

Envidar esforcos para erradicar barreiras aduaneiras que incidem sobre o sector

Garantir o acesso a informacdo da tendéncia do mercado aos associados e disseminar a legislacdo do sector para os
memibros e outros intervenientes do sector
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OBJECTIVO ESTRATEGICO Ill: DESENVOLVIMENTO DA CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL E INSTITUCIONAL DA

FEDERACAO

Resultados Esperados 3 2022 2023 | 2024
3.1. Melhorada a capacidade governativa, técnica e operacional da FENAGRI

Promover formacdes e treinamentos ao pessoal técnico, membros e principais intervenientes

Melhorar a capacidade de planificar, acompanhar, avaliar e documentar os resulfados e mudancas

Promover didlogo entre associados e parceiros por forma a melhorar o sistema de informacdo e comunicacdo seio dos
actores do sector

Promover a realizacdo e divulgacdo de estudos sobre temas relevantes que poderdo influenciar no desenvolvimento
do sector e na mudanca de politicas e regulamentos

Elaboracdo de politicas e procedimentos/regulamentos e revisdo dos Estatutos da FENAGRI

Estabelecimento de sistema de diagndstico interno da organizacdo

3.2. Incrementados e consolidados os servicos oferecidos pela FENAGRI aos seus membros (ex plataforma e-business
para promover bens e servicos dos Associados da FENAGRI)

Criada uma plataforma e-business para promover bens e servicos dos a Associados da FENAGRI

Incluir no website da FENAGRI, um espaco para exposicdo e contacto dos empreendimentos e produtos dos memlbros

3.4. Fortalecidas plataformas associativas de representagdo e apoio directo aos produtores;

Incentivar e apoiar os associados na restruturacdo e organizacdo das suas actividades

Criacdo de representacdes regionais € angariacdo de novos membros

3.5. Criado e operacionalizado uma estratégia e plano de sustentabilidade da FENAGRI

Criacdo da empresa FENAGRI INVESTIMENTOS SA que auxiliard na implementacdo dos projectos e servicos da FENAGRI

Mobilizar recursos financeiros para garantir o desenvolvimento das actividades propostas no presente Plano Estratégico
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OBJECTIVO ESTRATEGICO I: IMPULSIONAR A PRODUTIVIDADE E DINAMIZAGAO DO FUNCIONAMENTO DAS CADEIAS DE VALOR

Resultados

1.1. Base produtiva do sector agrdrio

Riscos

Impacto das mudancas climdticas limita o

Probabilidade/
Impacto

Estratégia de Mitigagdo do Risco

Incrementadas accdes de
conservacdo e protecdo

agricola

ao financiamento

. : aumento consistente da produtividade e Média/Alta | ambiental no meio rural e
incrementalmente consolidada . .
qualidade particularmente no sector
agrdrio
- - . ~ Usar os meios disponiveis e
1.2. Incrementadas accoes de conservacdo e | Falta de fundos que permitam a adopcdo e . . .
N . . - . ~ S confinuar a disseminar as novas
protecdo ambiental no meio rural e disseminacdo de tecnologias inovadoras de Alta/Alta . .
. . - - . tecnologias na medida do
particularmente no sector agrdrio conservacdo e protecdo ambiental possivel
Fraca prontiddo das mulheres no sector Trabalho confinuo com mulheres
1.3. Promovidas estratégias de promogcdo do agrdrio incluindo mulheres empresdrias de no sector agrdrio e empresdrias
género e engajamento da Juventude no meio | usufruir das novas oportunidades e continuo Média/Alta | na promocdo de oportunidades
rural desinteresse dos jovens de investir no meio para estas. Mudanca de atitude
rural e postura levam o seu tempo
Falta de interesse de actores de grande Progressivas accdes a
. L. . orte nas cadeias de valor com interesse de L sensibilizacdo e mobilizagcdo aos
1.4. Cadeias de valores agrdrias fortalecidas P ) Média/Alta : ¢ <
se associar a actores de menor poder diferentes actores das diferentes
produtivo cadeias valores
Crescente globalizacdo e competicdo a . . .
i 9 1206.A0 Petica Continuo investimento na
nivel global continua criando limitacdes do - .
- - producdo e qualidade dos
1.5. Acesso ao mercado melhorados acesso de produtos agrdrios mocambicanos Alta/Alta .
. . produtos assim como na
aos mercados tanto nacional assim como .
. : pesquisa dos mercados
infernacional
. . . L Riscos relacionados com as incertezas do Continuos estudos para melhorar
1.6. Financiamento mais acessiveis ao sector . . S . .
sector agrdrio continuam limitando o acesso Alta/Alta a capacidade produtiva e

mitigagcdo dos riscos
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OBJECTIVO ESTRATEGICO Il: PROMOVER A BOA GOVERNAGAO E MELHORAR AS ESTRATEGIAS DE COMUNICAGAO, LOBBYING E ADVOCACIA

. . . Fraco entendimento dos actores de
2.1. Estabelecida e operacionalizada uma . ~ P . . ~
L . ~ implementacdo sobre a relevancia da . L Continua capacitacdo dos
estratégia e plano de comunicacdo e ‘. ) - S baixa/Médio ) -
L estratégia de comunicacdo e visibilidade e actores de implementacdo
visibilidade A -
sua devida implementacdo
2.2. Estalecida uma estratégia e plano de lobby | Fraca implementacdo da estratégia e plano . L Continua capacitacdo dos
. . Baixa/Média ) ~
e advocacia de lobby e advocacia actores de implementacdo
2.3. Conduzidas comunicagoes e didlogos Fraca sistematizacdo na actos de . N
. . . ~ . - . Continua capacitacdo dos
efectivos para a melhoria do desempenho e comunicacdo e implementacdo dos Baixa/Fraca . N
o ‘o g actores de implementacdo
visibilidade do sector agrario didlogos
OBJECTIVO ESTRATEGICO Iil: DESENVOLVIMENTO DA CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL E INSTITUCIONAL DA FEDERACAO
3.1. Melhorada a capacidade Fraca coeréncia na articulacdo no . Y
. . ~ . . L - L Continua capacitacdo dos
governativa, técnica e de gestdo operacional [ funcionamento dos érgdos sociais e Média/Alta ) ~
. . . . actores de implementacdo
dos 6rgdos sociais e executivos da FENAGRI executivos
3.2. Incrementados e consolidados os
servicos oferecidos pela FENAGRI aos seus Fraca capacitada logistica e financeira de Continua adopcdo de solucoes
membros (ex. plataforma e-business para manter a qualidade dos servicos oferecidos Média/Alta [inovadoras para mobilizacdo de
promover bens e servicos dos Associados da aos membros recursos para a associacdo
FENAGRI)
3.3. Fortalecidas plataformas associativas de | Associativismo ou plataformas associativas L Continua capacitacdo das
- LT . . . ” Média/Alta L
representacdo e apoio directo aos produtores; | em continua e tradicional debilidade associacoes membros
. . . L Fraca coeréncia do Plano estratégico pode Conduzir uma avaliacdo de
3.4. Criado e operacionalizado uma estratégia . - L L . -
. levar a fraca coeréncia das acgoes e fracos | Média/Média | meio termo e fazer os devidos
e plano de sustentabilidade da FENAGRI .
resultados ajustamentos
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7. PLANIFICACAO, MONITORIA E AVALIACAO

As accoes de planificacdo assim como de monitoria e avaliacdo estdo assentes no quadro

l6gico do plano estratégico e nos indicadores e metas definidas nas pdginas anteriores.

O Plano Estratégico serd materializado através de planos anuais de actividades e orcamento.
A planificacdo anual, sob responsabilidade do conselho directivo deverd estar em
conformidade com os objectivos estratégicos, accdes e resultados previstos no presente

plano, visando a concretizacdo das metas estabelecidas.

O modelo do plano de actividades e gest@o e orcamento é apresentado nas pdginas
posteriores. Por sua vez, as actividades serdo operacionalizadas através de planos trimestrais

mais detalhados que contemplardo cronogramas de accdo e prazos.

A monitoria e avaliacdo, idealmente a cargo do conselho de directivo, serd feita numa base
periddica visando acompanhar de forma sistematizada a implementacdo das actividades e
os resultados alcancados, permitindo adoptar accdes correctivas ou melhorar a qualidade

das intervencdes.

O sistema de monitoria e avaliacdo deverd ser orientado por um guido/manual
estabelecendo os niveis cobertos, os procedimentos e momentos, os aspectos transversais e

sensiveis a considerar, e as responsabilidades dentro da equipa.

A monitoria acontecerd a dois niveis de medicdo do alcance de resultados, nomeadamente
a nivel programdtico-temdtico, incluindo o desempenho institucional, e a nivel de

actividades/projectos.
Os principais momentos de avaliagcdo do Plano Estratégico serdo:

e A avaliacdo de meio-termo do Plano Estratégico, com vista a:
v' Verificar até que ponto os indicadores e respectivas metas estdo a ser
afingidos;
v" Analisar a eficdcia e eficiéncia na implementacdo do plano; e
v'Identificar constrangimentos na realizacdo dos objectivos para correccoes e
adaptagdes durante o Ultimo periodo de implementacdo do plano;
¢ A avaliacdo final, referente ao desempenho atingido na implementacdo do plano, o
grau final de realizacdo das accdes e dos seus objectivos, os resultados alcancados,
licdes aprendidas, constrangimentos e boas praticas a potenciar.
Em complemento, serdo realizadas reunides mensais e tfrimestrais de balanco e planificacdo

técnica. Uma reunido anual (retiro anual) serd realizada para balanco final e planificacdo do
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ano seguinte. O progresso das actividades e os resultados alcancados serdo reportados

através de relatorios trimestrais, semestrais e anuais, com cardcter cumulativo.
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ANEXO

FENAGRI

Federacgao Nacional de Associagdes
g/

rarias de Mogambique
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Anexo 1: Estrutura Organizacional

FENAGRI

Federacgao Nacional de Associagdes
Agrarias de Mogambique

Em termos organizacionais, para o préximo triénio a FENAGRI espera adoptar o seguinte

organograma (ainda por ser aprovado pela assembleia)

Regionais

Departamento de
Administragdo e
Finangas

Coordenadores

ASSEMBLEIA GERAL

Departamento
de Servigos aos
Membros, Feiras
e Cooperagdo

Internacional

Conselho Fiscal

Conselho
Directivo

Diregdo
Executiva

Departamento Departamento
de Estudos, de
Pesquisas e Comunicagdo,

Reformas Imagem & IT

Secretariado e
Protocolo
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Anexo 2: Actuais Parceiros Estratégicos da FENAGRI

No &mbito de implementacdo do plano estratégico, a FENAGRI ird contar com apoio das

seguintes instituicoes:

Organizacdes a que pertence: Parceiros Esfratégicos:

o CTA - Confederacdo das o MADER - Ministério da Agricultura e
Associacdes Econdmicas de Desenvolvimento Rural
Mocambique ¢ BM - Banco de Mocambique

o MCC-MEF - (Millennim Challenge Compact -
Ministério da Economia e Finangas)

¢ |ICM - Instituto de Cereais de Mocambique

e FAO - Food and Agriculture Organization

e AMPCM - Associacdo Mocambicana para
Promoc¢do do Cooperativismo Moderno

¢ MADAL

o AMORFET

o COPAZA

o AGRA — Alianca Africana para a Revolucdo
Verde

e ADIN — Agéncia do Desenvolvimento
Infegrado do Norte

o APAMO — Associacdo dos Produtores de
AcUcar de Mocambique

e ADVI — Agéncia De Desenvolvimento do Vale
do Zambeze

¢ CCM - Cémara do Comércio de Mocambique

e FAN - Fundacdo para a Melhoria do Ambiente
de Negodcios

e FDA - Fundo de Desenvolvimento Agrdrio

e GIZ - Cooperacdo Alema

¢ Ireland Aid Agency

e USAID - SPEED - Programa de Desenvolvimento
Econdmico e Empresarial

e FRUTISUL — Associacdo de Fruticultores de
Mocambique

¢ MATHARIA Empreendimentos — Empresa
Mocambicana
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A Federacdo Nacional das Associacdes Agrdrias de Mocambique € membro do Conselho

Directivo da Confederagdo das Associagdes Econdmicas de Mogcambique (CTA) onde é
membro representante e lider do Pelouro de Agronegdcios, Nutricdo e IndUstria Alimentar

(PANIA) e € membro da Plendria da Comissdo Consultiva de Trabalho (CCT).

A FENAGRI estabelece vdrias parcerias com entidades puUblicas e privadas para o
desenvolvimento do sector agrdrio, bem como pretende através do presente instrumento
tornar-se numa organizagcdo que zela e representa todas associagcdes e/ou cooperativas do
sector que integram todas as cadeias de valor. Para o préximo triénio, a FENAGRI pretende
aderir, parcerias e criar intercGmbios com outras organizagcdes, agremiagdes nacionais,

regionais e internacionais como é o exemplo NATIONAL FARMERS UNION.
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Anexo 3: Actuais Membros da FENAGRI

Ordem } Nome do Membro

1 AAA — Associacdo dos Produtores de Angdnia — Tete

AADM - Associacdo dos Agricultores do Distrito da Moamba

AAMG - Associacdo dos Agricultores de Magude

AAGICONI - Associagcdo Agro-Comercial e Industrial de Niassa

ACB - Associacdo Comercial da Beira

ADESCA - Associacdo para o Desenvolvimento do Caju

AGRARIUS - Associacdo dos Produtores Agrdrios de Mocambique
AGRICOOP - Cooperativa dos Agricultores de Maputo

AGROTEC

10 AMORENA - Associacdo das Mulheres Rurais Empreendedoras de Nampula

NV 00 N O O WD

11 APROSEL — Associacdo dos Produtores de Semente de Mocambique
12 APAC - Associacdo para o Desenvolvimento da Agricultura Comercial
13 APAMO - Associacdo dos Produtores de AcUcar de Mocambique

14 ARPONE - Associacdo dos Regantes de Xai-Xai

15 AJAM - Associacdo dos Jovens Agricultores de Mocambique

16 ASAMA - Associacdo dos Agricultores de Manica

17 ASSAGRI - Associacdo Agraria de Inhambane

18 COOPLEITE — Cooperativa dos Produtores de Leite

19 COFOMOSA - Comité de Facilitacdo dos Agricultores .SA /MOC

20 FRUTISUL — Associacdo de Fruticultores de Sul de Mocambique

21 FONPA - Férum dos Produtores do Algoddo

22 EMPREMA - Associacdo de Mulheres Empresarias da Matola

23 INAGRASUGAR

24 Associacdo Agro-Pecudria de Pemba — Metuge

25 Associagdo dos Canavieiros de Nhansato

26 Associagdo dos Agricultores de Malema — Nampula

27 Associacdo dos Produtores de Nhathini - Guija -Gaza

28 Associagdo dos Agricultores de Donga

29 MLT — Mozambique Leaf Tabaco

30 AGEM - Associacdo dos Agentes Econdmicos de Marracuene (em Adesdo)
31 AMORFET - Associacdo Mocambicana para Promoc¢do de Fertilizantes (em Adesdo)
32 COPAIZA - Cooperativa dos Produtores da Alta Zambézia

33 Grupo Madal




